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भूशमका:- 

नेततृ्व किना एक ऐसी कला है जो अपने 

आप में खास होती है तर्था ये कला सामान्य 
व्यक्क्त के अंदि नहीं पाई जाती। शे्रष्ठतम नेततृ्व 
किने वाला वही बन पाता है जो लोगों के ददलों 
पि अपना वचडस्व स्र्थावपत किने में सफलता 
प्राप्त करता है । उसका व्यक्क्तत्व ऐसा होता है 
क्जसे प्रत्येक व्यक्क्त स्वीकािता है तर्था ऐसे 
व्यक्क्त के सार्थ कायड किने वाले व्यक्क्त अपना 
सवडस्व उस पि ननयोछावि किने  शलए हमेिा 
तत्पि िहते हैं।  
       मंज़ूर एहतेिाम जी ने ऐसे ही व्यक्क्तत्व 
वाले पात्रों को अपनी िचनाओं में समादहत ककया 
है तर्था इनके पात्र एक परिवतडनकािी नेततृ्व के 
प्रतीत होते हैं क्जसमें इनके प्रमुख एवं गौण सभी 
पात्र कहीं न कही परिवतडनकािी नेततृ्व स्र्थावपत 
किते हुए प्रतीत होते हैं।  
'जेम्स मेक ग्रेओगर बनसत' (१९७८)  ने 
परिवतडनकािी नेततृ्व के इस ववषय कक पषृ्ठभूशम 
को सवडप्रर्थम अपने िब्दों में अपने िोध कायड में 
बताते  हुए यह कहा है कक िाजनीनतक नेताओ ं

में परिवतडनकािी  नेततृ्व का वणडन किते हुए 
इन्होंने कहा है कक - " परिवतडनकािी नेततृ्व एक 
ऐसा प्रक्रम है क्जसमे नेता औि अनुयानय एक 
दसूिे के शलए उच्च स्ति पि मदद सहायता 
किते हैं क्जससे उनको मनोबल तर्था प्रेिणा 
शमलती है।"१ 
       इनके पश्चात ् सन १९८५ ई.  में 
न्यूयाकड  के  एक  अन्य िोधार्थी ने नेततृ्व को 
दिाडया है और यह कहा है कक " व्यावहाररक 
प्राचीन ज्ञान के  शलए परिवतडनकािी नेततृ्व  
होना आवश्यक है।"२  मंजूि एहतेिाम जी  न े
अपनी िचनाओं में क्जन पत्रों को समादहत ककए 
हैं। उन पात्रों में नतेतृ्व किने की कला साफ 
नजि आती है। कुछ गुणों के आधाि पि  इस 
ववषय पि स्पष्टीकिण ननम्न रूप  से है:-  
1}  अनुशासन प्रिय होना:-  एक नेततृ्व किता 
को  स्वयं अनुिाशसत जीवन जीना चादहए और 
समय पि हि कायड को पूणड किना चादहए। ऐसा 
होने पि ही उसके सहकमी औि कमडचािी 
अनुिाशसत िहेंगे औि अपने ननधाडरित कायाडेेें 
को समय पि पूिा किेंगे। इस परिवतडनकािी 
नेततृ्व को मंजूि एहतेिाम की िचना में देखा जा 
सकता है क्जसमे इनके पात्र अनुिासन वप्रय 
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प्रदशिडत होते हैं तर्था इसके सार्थ सार्थ कुछ 
परिक्स्र्थनतयों में अनुशासन के सार्थ में अपनेी 
सफलताओं का उदाहरण भी देते हैं। 
2} श्रमशीलता:- ककसी भी रचना में पात्रों को 
श्रमिील होना चादहए क्जससे गौण पात्र शिक्षा 
लेकि कायाडेेें के प्रनत श्रामिील बन सके और 
कमड को पूजा में कि उसे शिदत्त से पूणड किे 
क्जसे मंजूि एहतेिाम जी ने अपने सादहत्य में 
इस परिवतडनकािी नेततृ्व का समावेि पाठक को 
इनकी रचनाओं का अध्ययन किने से प्राप्त 
होता है क्जस प्रकाि इनकी कहानी का पात्र ' 
बिीि खां एक महनती और श्रम को पूजा मानने 
वाला व्यक्क्त परिलक्षक्षत हुआ है ये अपनेी 
माशलक मॉडनड केननन आटड में पूिी शिद्दत से 
अपने कामों को सफलतापूवडक किता है '३ ऐसे 
ही एहतेिाम जी की कहाननयों के कई पात्र एक 
परिवतडन किी नेततृ्व के अनुरूप  अपनेा 
अभिनय किते हुए स्पष्ट रूप से  नजि आते हैं।  
3} उत्तरदायी होना:- मंज़ूर एहतेिाम जी के पात्र 
अपनेे कायय के प्रनत अपनेी क्जम्मेदारियां या 
उत्तिदानयत्व को ननभाते हैं तर्था इनके पत्रों के 
अंदर गलनतयों तर्था असफलताओं के दानयत्व को 
स्वीकाि किने का साहस भी नजि आता हैं। 
क्जसके कािण से इनके पात्र एक परिवतडनकािी 
पात्र नजि आते हैं। 
4} साहस:- मंजूि एहतेिाम जी के कर्था - 
सादहत्य के पात्र एक परिवतडनकािी रूप में अपन े
साहस का परिचय देते हुए चुनौनतयों को स्वीकाि 
करते हैं और अपना पुरुषार्थड भी किते हैं। क्जससे 
इनका आत्मववश्वास बढ़ता प्रतीत होता है और 

अपने साहस की  वदृ्धध किने के सार्थ - सार्थ 
समाज में एक परिवतडनकािी  बदलाव भी हमें 
देखने को शमलता है। 
5} स्वननयंत्रण:- एक परिवतडनिील नतेतृ्व  पात्र 
तभी एक सफल नतेतृ्व कि सकता है जब वह 
खुद पि ननयंत्रण िख सके क्जससे उसका 
व्यवहाि एक मयायदेा पूणड व्यवहाि हो तर्था 
अपनेे व्यवहाि से वह समाज में परिवतडन ला 
सके। एहतेिाम जी के ऐसे ही कई पात्र हैं जो 
अपने आप पि ननयंत्रण िखकि परिवतडनिील 
नेततृ्व किते हैं। इनकी रचना सूखा बरगद में 
रशीदेा नाम की पात्र में यह िेाव पाठक को 
देखने को शमल जाता है।  
6} सही ननणतय लेने की क्षमता:- एहतेिाम जी  
परिवतडनकािी पत्रों में सही समय पि सही ननणडय 
लेने की क्षमता भी शमलती है क्जससे इनके पात्र 
परिवतडनिील प्रतीत होत े हैं और व े पात्र अपने 
ननणडयों में बहुत ही सोच - समझकि दिूदशिडता 
पि ननणडय लेते हुए ददखाई देते हैं। 
7} स्पष्ट योजना :- एक परिवतडनकािी नेततृ्व 
वाले व्यक्क्त को स्पष्ट योजना का ननमाडण 
किना आना चादहए। एहतेिाम जी  की िचनाओं 
के पात्र इस गुण की प्रनतपुक्ष्ट किते हुए प्रतीत 
होते हैं। क्जसकी वजह से इनके पात्रों में एक 
ऐसा गुण देखने को  शमलता है जो कक एक 
सुस्पष्ट योजना का  ननमाडण किके हि कायड को 
सफल बनाते हैं। 
8} सहानुभ़ूनतप़ूणत सोच:- एक परिवतडनकािी वाले 
नेततृ्वकताड को एक सहानुभूनतपूणड भाव वाला 
होना चादहए क्जसकी सोच सहानुभूनत से परिपूणड 
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हो औि अपनी सोच में वो सकािात्मकता शलए 
हुए हो एहतेिाम जी के सूखा बिगद उपन्यास में 
भी इनकी मुख्य पात्र ििीदा है क्जसके अंदि यह 
परिवतडनकािी नेततृ्व  भाव परिलक्षक्षत होता है। 
9} शालीन व्यवहार :- मजूंि एहतेिाम जी अपने 
पात्रों के भीति िालीनता के भाव को समादहत 
किके अपनी िचनाएं किते चले आ िहे हैं। जो 
कक नूतनता में ववश्वास िखते हैं तर्था अपने हि 
पात्र को पाठक के समक्ष एक िालीन व्यवहाि 
किता हुआ दिाडते हैं। इनके सूखा बिगद में ही 
कई पात्र हैं जो कक परिवतडनकािी हैं और 
िालीनता का भाव अपने अंदि संजोए हुए हैं 
एवम ्इनके उपन्यास कुछ ददन और में पात्रों का 
िालीन व्यवहाि इन पंक्क्तयों में साफ झलकता 
है - " पहले जिा माकेट का र्थोड़ा कजा जड पट 
जाए, कफि तुम्हें दे देंगे । एक अच्छी बात है कक 
साला मान लेता है ।  कहने लगा —  तुम कोई 
अलग हो ? कभी भी दे देना,  दोस्ती.... ' "४ 
10} सहकाररता की िवनृत :- एक नेततृ्व कताड  
या अर्थडिास्त्र परिवतडनिील नेततृ्व किने वाला 
हि कायड को सहकि अर्थाडत ् ' एक सबके शलए, 
सब एक के शलए' कक भावना से कायड किता है 
तर्था वो अपने सम्पूणड समूह की सफलता में ही 
अपनी सफलता को देखता है और उसी सफलता 
को अपनी सफलता भी मानता है। 
11} अहम से द़ूरी :- एक परिवतडनकािी नेततृ्व 
किने वाले के भीति कोई कमजोिी  गुणों के 
संबंध में ककसी प्रकाि कक ग्रंधर्थ नहीं होनी चादहए 
उसे अपने अहम को दिू िखकि यर्थार्थड को 
स्वीकाि किने का साहस ददखाना चादहए क्जससे 

हि कायड को एक संगठन के रूप में सफल ककया  
जा सके तर्था प्रत्येक कायड को बबना अहम के 
सफलतापूवडक सफल बनाया जा  सके। एहतेिाम 
जी अपनी िचनाओं के पत्रों में अहम की भावना 
को ना के  समतुल्य ही िखते हैं इनकी कहानी ' 
चंदा '५ इसकी प्रनतपुक्ष्ट का एक सफल उदहािण 
है। क्जसमें माभलक के बच्चो के द्वािा नौकि 
चन्दा के सार्थ कोई िेी िेदिाव नहीं ककया 
जाता । 
12} संस्थान के ललए समपतण भावना:- जो 
अधिकिी या क्जसके हार्थ में नेततृ्व की बागडोि 
होती है वह एक परिवतडनकािी नेततृ्व वाला तभी 
बन सकता है जब वह अपनी संस्र्था के शलए 
समवपडत भाव िखें एवं जो भी नेततृ्व अधिकरी 
अपनी संस्र्था या परिवाि के प्रनत समपडण भाव 
नहीं िखता तो वह एक सफल नेततृ्व किने वाला 
नहीं बन सकता। मंजूि एहतेिाम की कहानी की 
एक पात्र ' हलीमन ' इस समपडण भाव की एक 
परिवतडनकािी पात्र है। 
13} जानकारी की प़ूणतता :- एक सफल तर्था 
परिवतडनकािी नेततृ्व वाला पात्र वही होता है 
क्जसे अपनी संस्र्था या परिवाि का तर्था उसके 
प्रत्येक कायाडेेें का उसेे पूणड ज्ञान होना 
अननवायड होता है इसके आभाव में उसको उसके 
सहायकों द्वािा म़ूर्य बनाने की संभावनाएं बढ़ 
जाती है। क्जससे उसके नेततृ्व िेाव में 
कमजोिी आ सकती है। एहतेिाम जी भी अपनी 
िचनाएं किते वक्त इस गुण का ध्यान िखकि 
अपनी रचनाओं का ननमाडण किते हैं। इनकी 
सूखा बिगद उपन्यास की पात्र ििीदा की ये 
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पंक्क्तयां इस नेततृ्व का व्याख्यान हैं - "मैंने 
बहुत अदब के सार्थ उन लोगों से यही पूछा कक 
अगि वकालत के बािे में आपका यही नजरिया 
है तो कफि क्जन्ना साहब इतने अच्छे कैसे हो 
गए ? आधे लोग तो सवाल सुनकि चुप हो गए 
औि बाकी जो रे्थ वह नािाज । अब उन बुजुगों 
को कौन समझाता कक झूठ की कमाई, इस्लाम 
में ही नहीं दनुनया के हि मजहब में हिाम है । 
औि मजहब को अगि छोड़ भी ददया जाए तो 
इंसानी नजरिए से झूठ बुिा है, सच अच्छा है। 
इसको समझने के शलए आसमानी ककताबों की 
मदद लेना जरूिी नहीं- इंसान का जमीि काफी 
है। लेककन जहां जमीि को जुजदानो मैं लपेटकि 
िख ददया गया हो औि रिवायतों को मजहब का 
नाम शमल गया हो वहां दहदं ूया मुसलमान को 
इंसान बनाना, नामुमककन ना सही, खासा 
मुक्श्कल जरूि है।"६ 
14} संपकों से सुदृढ़ता:- इस गुण का समावेि 
एक परिवतडनकािी नेततृ्वकताड को अपने 
व्यावसानयक या गैि व्यावसानयक क्षेत्रों से भी 
संपकड  िखना चादहए और उनकी जरूित के समय 
यर्थासंभव उनका सहयोग भी किना चादहए 
।इससे उसे भी अन्य लोगों का सहयोग प्राप्त 
होगा औि एक सफल नेततृ्व कताड के संपकड  सूत्र 
इस तिह के होने चादहए की वह अपने प्रत्येक 
कायड को िीघ्र तर्था आसानी से पूणड कि सके एवं 
एहतेिाम जी की िचनाओं में ऐसे परिवतडनकािी 
नेततृ्व वाले पात्र हैं क्जनका सम्पकड  सूत्र बहुत ही 
प्रबल प्रतीत होता है। 

15} अनौपचाररक सम्बन्ध :- नेततृ्वकताड को 
अपने संबंधों को प्रगाढ़ किने के शलए अपने 
साधर्थयों कक खुशियों  का उत्सव मनाने औि 
ववपवत्त के समय उनके सार्थ में सहानुभूनत व्यक्त 
किने से संबंधों में प्रगाढ़ता बढ़ती है। इसी से 
वह पात्र एक सफल एवं परिवतडनकािी नेततृ्व 
वाला नेता बनता है। एहतेिाम जी ने यहां ' 
हालीमन ' के द्वािा इसकी बहुत ही स्पष्ट रूप 
में प्रनतपुक्ष्ट की है। वह एक नौकिानी होते हुए 
अपने माशलक के घि में आई ववपवत्त के दौिान 
उनकी समस्या को हल किने में उनका हार्थ 
बंटाती है तर्था अपना अनौपचारिक सम्बन्ध 
स्र्थावपत किती है। 
       मंज़ूर एहतेिाम जी के पात्रों में कहीं ना 
कहीं ये सभी गुण ककसेी ना ककसी रूप में 
परिलक्षक्षत हो जात े हैं क्जसके द्वािा इनके पात्र 
अपनेे आस पास के वाताविण एवम ् उनस े
संबंधधत संस्र्था का ववकास किते हुए प्रतीत होत े
हैं क्योंकक उपयुयक्त गुण क्जस िेी व्यक्क्त के 
अंदर होंगे वो एक परिवतडनकािी नतेतृ्व वाला 
व्यक्क्तत्व रर्ता है क्जससे वह अपनेी संस्र्थाओं 
के सार्थ सार्थ अपनेे राज्य तर्था अपनेे देि का 
भी ववकास किता है ।  
ननष्कर्त:-   

अंततः हम यह कह सकते है कक नेततृ्व 
कुिलता एक ऐसी कला है, क्जसके माध्यम से 
बहुत ही आसानी से बडे - बड़ ेअसम्भव कायाडेेें 
को भी सिलता के सार्थ सफल ककया  जा सकता  
है यदद ककसी भी चीज का मागडदिडन ना  ककया 
जाए तो आगे के पर्थ में व्यक्क्त का भटकना 
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समभाव है तर्था ककसी भी प्रकाि की सफलता को 
प्राप्त किना  सम्भव नहीं होता। बबना नतेतृ्व के  
इकट्ठा हुई भीड़ से कुछ खास कायड नहीं 
किवाया जा सकता, वहीं सही नेततृ्व से सेना की 
एक छोटी सी टुकड़ी के द्वािा भी बड़े से बड़े 
युदे्ध को जीता जा सकता है औि ऐसे ही 
नेततृ्व किने वाले व्यक्क्तत्व के व्यक्क्त को एक 
परिवतडनकािी नेततृ्व वाला कहा जाता है। 
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